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BORDEROU

1.  5.6. Analiza financiara si economica aferenta realizarii lucrarilor de interventie

2. a) prezentarea cadrului de analiza, inclusiv specificarea perioadei de referinta si
prezentarea scenariului de referinta
3.  b) analiza cererii de bunuri i servicii care justifica necesitatea si dimensionarea

investitiel, inclusiv prognoze pe termen mediu si lung

4. c) analiza financiara; sustenabilitatea financiara;

5. d) analiza economica; analiza cost-eficacitate;

6. e) analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor.
7. 6. Scenariul/optiunea tehnico-economic(a) optim(a), recomandat(a)
8. 6.1. Comparatia scenariilor/optiunilor propuse, din punct de vedere tehnic,

economic, financiar, al sustenabilitatii si riscurilor

9. 6.2. Selectarea si justificarea scenariului/optiunii optime, recomandate
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ANALIZA COST BENEFICIU

5.6. Analiza financiara si economica aferenta realizarii lucrarilor de interventie:

a) prezentarea cadrului de analiza, inclusiv specificarea perioadei de referintd si prezentarea
scenariului de referinta;

b) analiza cererii de bunuri si servicii care justificd necesitatea si dimensionarea investitiei,
inclusiv prognoze pe termen mediu $i lung;

c) analiza financiara, sustenabilitatea financiara;

d) analiza economica; analiza cost-eficacitate;

e) analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor.

a) prezentarea cadrului de analiza, inclusiv specificarea perioadei de referinta si
prezentarea scenariului de referinta

Proiectul de investitii se intituleaza "REABILITARE SI CONSOLIDARE DISPENSAR,
LOCALITATEA RUNCU MARE, COMUNA GRADINARI, JUDETUL OLT", avand ca beneficiar
COMUNA GRADINAR JUDETUL OLT.

Proiectul reprezinta o investitie in domeniul sanatatii, avand ca scop modernizarea,
dezvoltarea si echiparea infrastructurii sanitare.

Obiectivul general al proiectului vizeaza proiectarea si executia lucrarilor de interventii
la imobilul C1, amplasat in intravilanul comunei Gradinari, cu destinatia cladire constructie
administrativa si social culturala. Cladirea prezinta niveluri insuficiente de protectie la actiuni
seismice, degradari sau avarieri in urma unor actiuni seismice, astfel incat sunt necesare
lucrari de interventie in scopul cresterii nivelului de siguranta la actiuni seismice, precum si
asigurarea functionalitati acestora conform tuturor cerintelor fundamentale si a cresterii
eficientei energetice.

Necesitatea investitiei propuse este determinatd de deficientele cladiri care face
obiectul investitiei din punctul de vedere al nerespectarii standardelor actuale in ceea ce
priveste siguranta la actiuni seismice si eficienta energetica.

Durata de implementare a proiectului este de 24 de luni, pentru scenariul de referinta.
Perioada de referinta se considera 15 ani (in conformitate cu recomandarile din Ghidul
general privind Analiza Cost Beneficiu al Comisiei Europene, p. 42) si reprezintd numarul
maxim de ani pentru care se fac previziunile.

Initiatorul proiectului este COMUNA GRADINARI, JUDETUL OLT. Investitia propusa va
fi finantata din resurse nationale.

Scenariul de referintad presupune lucrari:

o Lucrari de consolidare la structura cladirii

o Lucrari de reabilitare termica a elementelor de anvelopa a cladirii
o Reabilitarea termica a sistemului de incalzire HVAC

o Reabilitarea sistemului de climatizare si ventilare

o Reabilitarea instalatiei de iluminat in cladiri

b) analiza cererii de bunuri si servicii care justifica necesitatea si dimensionarea
investitiei, inclusiv prognoze pe termen mediu si lung;

In judetul Olt exista o retea mixta de unitati primare / dispensare in mediul rural; unele
comune au dispensare modernizate in ultimii ani, altele au infrastructurd invechita. Exista o

1
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problema structurala mai larga la nivel de tara — si in judetele rurale precum Olt — legata de
lipsa medicilor de familie/medici in zonele rurale, ceea ce afecteaza functionalitatea
dispensarelor. Raportari si analize nationale semnaleaza deficit de personal in mediul rural.

Investitia propusa va contribui la cresterea atractivitatii zonei, afectatd de declinul
demografic (vezi tabelul 1), generat de reducerea natalitatii.

Tabelul 1 POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie —- COMUNA GRADINARI, JUDETUL
OLT

Ani

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 = 2025

UM: Numar persoane

Total | 2482 | 2466 | 2471 | 2492 | 2505 | 2517 | 2482 2458 | 2455| 2443 2458

Sursa: Baza de date TEMPO ON LINE, Institutul National de Statstica

Necesitatea imbunatatirea conditiilor de viatad ale comunitatii locale este argumentata
prin gradul de atractivitate redus al comunei evidentiat printr-un soldul negativ cumulat al
schimbarilor de domiciliu inregistrat in perioada analizata in COMUNA GRADINARI,
JUDETUL OLT in perioada 2014-2024 (tabelul 2):

Tabelul 2. Plecari cu domiciliul din COMUNA GRADINARI, JUDETUL OLT si stabiliri cu
domiciliul in COMUNA GRADINARI, JUDETUL OLT
Ani

Localitati 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

UM: Numar persoane

Plecari cu
domiciliul 53 53 46 32 43 47 60 50 52 58 66
Stabiliri

Sursa: Baza de date TEMPO ON LINE, Institutul National de Statstica

Structura populatiei comunei GRADINARI, JUDETUL OLT pe grupe de varste (figura
1) in anul 2025 se prezinté astfel: 18% - copii (cu varsta pana la 15 ani), 15.7% - populatia
tanara (cu varsta cuprinsa intre 16 si 24 ani), 51.6% - populatia maturd (cu varsta cuprinsa
intre 25 si 64 ani) si 14.7% - populatia varstica (cu varsta peste 65 ani).
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Figura‘1' Stfructurafpopuiat,iei comunei G'RAI_DI_I'\IKR_I, JUDETUL OLT, pe varste
c¢) analiza financiara; sustenabilitatea financiara;

Analiza financiara. Scopul analizei financiare este de a evalua performanta financiara
a actiunii si / sau proiectului propus in perioada de referintd, cu scopul de a stabili gradul de
auto-suficienta financiara si sustenabilitatea pe termen lung a proiectului propus, indicatorii de
performanta financiard, precum si justificarea acordarii asistentei financiare. Analiza
financiard acoperda urmatoarele etape: (i) estimarea veniturilor $i costurilor proiectului si
implicatiile lor in ceea ce priveste fluxul de numerar; (ii) determinarea randamentului investitiei
(iii) definirea structurii de finantare a proiectului; si (iv) verificarea capacitatii fluxului de
numerar previzionat pentru a asigura functionarea durabild a proiectului in perioada de
referintd si respectarea tuturor obligatiilor legate de investiti. Metoda de baza utilizata in
analiza financiara este metoda fluxului de numerar actualizat (FNA), care indica fluxurile
de numerar viitoare, in cadrul perioadei de referintd, la valoarea neta actualizata, conform
ratei de actualizare de 4% in termeni reali, conform recomandarilor din Ghidul ACB al
Comisiei Europene. Perioada de previziune coincide cu perioada de referintad a proiectului,
adicd 15 de ani (incluzand perioada de implementare a proiectului). Perioada de referinta
reprezintd numarul maxim de ani pentru care se fac previziuni in cadrul analizei economico-
financiare. Previziunile trebuie realizate pentru o perioada apropiatd de viata economica a
investitiei, suficient de indelungata pentru a permite manifestarea impactului pe termen mediu
si lung al acesteia. In ceea ce priveste durata de viatd tehnica, activele sunt impartite in
constructii civile si echipamente utilaje, mobilier. Perioadele de amortizare aplicate sunt in
conformitate Ieglslatla in vigoare - HG nr. 2139/2004 din 30 noiembrie 2004 pentru aprobarea
Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe. in cazul
activelor din proiect a caror duratd de viatd depaseste perioada de referinta, valoarea lor
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reziduala este determinatd prin calcularea valorii nete actualizate a fluxurilor de numerar
pentru durata de viata ramasa de operare.

ANALIZA FINANCIARA A SCENARIULUI 1

In scenariul | se propun urmatoarele lucrari:

Lucrari de consolidare la structura cladirii (se desface sarpanta; se desfac toti peretii
neportanti cei cu grosimea mai mica de 24cm, decopertarea tuturor tencuielilor de pe perti,
injectarea fisurilor si crapaturilor din pereti cu lapte de ciment, se desface planseul peste parter,
toate zidurile se vor consolida prin camasuirea pe ambele fete cu de mortar de ciment si
armaturi legate in plase; pe conturul exterior fundatiile se vor camasui cu beton armat, peste
zidurile existente camasuite se realizeaza grinzi si centuri din beton armat, placa pardoselii se
va desface in intregime si se va reface, placa noua si armatura ei se va ancora in fundatiile
existente, sarpanta se va reface, trotuarele si scarile de acces se vor reface).

Lucrari de reabilitare termica a elementelor de anvelopa a cladirii (reabilitarea termica a
peretilor opaci- pereti termoizolati cu 15cm vata minerala sau polistiren expandat; reabilitarea
termica a soclului perimetral cu polistiren extrudat de 10 cm grosime; reabilitarea termica a
planseului peste pod cu 25cm vata minerala; reabilitarea termica a tamplariei exterioare cu
tamplarie din pvc cu geam termoizolant cu emisivitate redusa).

Reabilitarea termica a sistemului de incalzire HVAC. Agentul termic necesar consumatorilor din
imobil va fi produs cu ajutorul unui sistem format din doua pompe de caldura aer-apa,
conectate in cascada, montate intr-un spatiu special amenajat.

Reabilitarea sistemului de climatizare si ventilare- cu ajutorul unor recuperatoare de caldura,
dublu flux, montate in peretele exterior al fiecarui incaperi care necesita aer curat

Reabilitarea instalatiei de iluminat in cladiri -Sistem de iluminat de tip LED

FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATILE DE EXPLOATARE

Costurile de operare sunt:

Cheltuieli de personal;

Cheltuieli cu materiale consumabile (papetarie, furnituri de birou si materiale sanitare);
Cheltuieli cu servicii oferite de diversi prestatori (curatenie, deratizare / dezinfectie,
deseuri medicale);

Cheltuieli cu utilitatile (incalzire, iluminat, apa-canal, salubritate, posta, telecomunicatii
etc);

Cheltuieli cu intretinerea, functionarea si reparatiile curente;

Alte cheltuieli.

Pentru determinarea impactului financiar al proiectului a fost luata in considerare

economia de resurse financiare pe baza continutului DALI..
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@_ Proiect nr. 18
IPTAN ARG REABILITAREA SICONSOLIDARE DISPENSAR, LOCALITATEA RUNCU MARE
Construct COMUNA GRADINARI, JUDETUL OLT

FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATILE DE INVESTITIE S| FINANTARE
Valoarea investitiei totale este de 1,776,204.69 lei cu TVA, esalonata pe o perioada de
24 luni calendaristice.
Sursele de finantare a investitiei sunt reprezentate de asistenta financiara
nerambursabila si surse proprii.
| | total l Anul 1 l Anul 2 l

Incasari din activitatea de finantare

Surse nationale 1776.205 | 600.462 | 1,175.743
Imprumuturi B 0.000 0.000 0.000
Total intrari de lichiditati din

activitatea de finantare 1776.205 | 600.462 | 1175.743

Plati din activitatea de finantare

Rate la imprumut 0.000 0.000 0.000
Dobanzi la imprumut 0.000 0.000 0.000
Total iesiri de lichiditati din

activitatea de finantare 0.000 0.000 0.000
_Flux de numerar din finantare 1776.205 | 600.462 | 1175.743
Total investitie 1776.205 | 600.462 | 1175.743
Flux de numerar din finantare si

investitii 0.000 0.000 0.000

DETERMINAREA DURABILITATII (SUSTENABILITATII) FINANCIARE
PROIECTULUI
'8 Pentru verificarea durabilitatea financiara s-au calculat totalul intrarilor si iesirilor de

numerar pentru a extrage fluxul de numerar si fluxul de numerar total acumulat. Se constata
ca fluxul de numerar total cumulat este egal sau mai mare decat 0 pentru toti anii luati in
considerare, deci este verificatéd durabilitatea financiara.
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@ Proiect nr. 18
” REABILITAREA SICONSOLIDARE DISPENSAR, LOCALITATEA RUNCU MARE

Ipzﬁﬁﬁf{(; COMUNA GRADINARI, JUDETUL OLT

DETERMINAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARA A
PROIECTULUI

Pentru determinarea profitabilitati financiare a investitiei s-a utilizat o rata de
actualizare de 4%.

RRF masoara capacitatea proiectului de a asigura o rentabilitate corespunzatoare a
investitiei, indiferent de modul in care este finantat. RRF/C se calculeaza pe baza proiectiilor
fluxului de numerar care acopera durata de viata economica a proiectului i include investitia
initiala, costurile de inlocuire pentru echipamentele cu viatd scurtd din cadrul proiectului,
costurile de functionare si intretinere ca iesiri de numerar, precum si incasarile din veniturile
proiectului si valoarea reziduald a proiectului la sfarsitul duratei sale de viata economica, ca
intrari. Aceste estimari sunt in sume brute, fara deducerea impozitelor.

VAN masoara surplusul de valoare generat in urma exploatarii investitiei si se calculeaza ca:

3. FN, = FN explt
VAN = —F — VI
Z (1 +r)r Z (l +}_)l

=1 i=6

FN; = flux de lichiditati net din anul i;
FN; explt - flux de lichiditati din exploatare din anul i
V| = valoarea investitiei ;

Valoarea reziduald a proiectului de investitii a fost determinata ca suma a fluxurilor
nete de numerar actualizate pentru durata de viatd ramasa a activelor. Investitiile efectuate la
imobilizarile corporale pentru modernizare sunt recunoscute ca o componenta a activului.

Indicatorii financiari calculati se incadreaza in urmatoarele limite:

- valoarea actualizata neta financiara este mai mica decat O, respectiv -1208;
- rata rentabilitatii financiare a investitiei este negativa, -0.08% fiind mai mica decat rata de
actualizare.

Prin urmare, veniturile operationale ale investitiei nu au capacitatea de a sustine
cheltuielile totale ale investitiei, argumentandu-se necesitatea acordarii sprijinului financiar.
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(@ Proiect nr. 18
REABILITAREA S| CONSOLIDARE DISPENSAR, LOCALITATEA RUNCU MARE

IPLI(‘)?E&I}G COMUNA GRADINARI, JUDETUL OLT

ANALIZA FINANCIARA A SCENARIULUI 2

In scenariul Il se propun urmatoarele lucrari:

Lucrari de consolidare |a structura cladirii - structura noua in cadre din beton armat si pastrarea
zidurilor existente ca si neportante.

Lucrari de reabilitare termica a elementelor de anvelopa a cladirii (reabilitarea termica a
peretilor opaci- pereti termoizolati cu 15cm vata minerala sau polistiren expandat; reabilitarea
termica a soclului perimetral cu polistiren extrudat de 10 cm grosime; reabilitarea termica a
planseului peste pod cu 25cm vata minerala; reabilitarea termica a tamplariei exterioare cu
tamplarie din pvc cu geam termoizolant cu emisivitate redusa).

Reabilitarea termica a sistemului de incalzire HVAC. Agentul termic necesar consumatorilor din
imobil va fi produs cu ajutorul unui sistem format din doua pompe de caldura aer-apa,
conectate in cascada, montate intr-un spatiu special amenajat.

Reabilitarea sistemului de climatizare si ventilare- cu ajutorul unor recuperatoare de caldura,
dublu flux,montate in peretele exterior al fiecarui incaperi care necesita aer curat

Reabilitarea instalatiei de iluminat in cladiri -Sistem de iluminat de tip LED

FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATILE DE EXPLOATARE

Costurile de operare sunt:

Cheltuieli de personal;

Cheltuieli cu materiale consumabile (papetarie, furnituri de birou si materiale sanitare);
Cheltuieli cu servicii oferite de diversi prestatori (curatenie, deratizare / dezinfectie,
deseuri medicale);

Cheltuieli cu utilitatile (incalzire, iluminat, apa-canal, salubritate, posta, telecomunicatii
etc);

Cheltuieli cu intretinerea, functionarea si reparatiile curente;

Alte cheltuieli.

Pentru determinarea impactului financiar al proiectului a fost luata in considerare

economia de resurse financiare pe baza continutului DALI..

13
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@_ Proiect nr. 18
: REABILITAREA SICONSOLIDARE DISPENSAR, LOCALITATEA RUNCU MARE
IPTANARG
Construct COMUNA GRADINARI, JUDETULOLT

FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATILE DE INVESTITIE S| FINANTARE

Valoarea investitiei totale este de 1,973,498.70  lei cu TVA, esalonata pe o perioada
de 24 luni calendaristice.

Sursele de finantare a investitiei sunt reprezentate de asistenta financiara
nerambursabila si surse proprii.

| total | Anul1 | Anui2 |

Incasari din activitatea de finantare

Surse nationale 1973.499 | 667.161 | 1,306.338

_Imprumuturi. | 0.000 0.000 0.000
Total intrari de lichiditati din
activitatea de finantare 1973.499 | 667.161 | 1306.338

Plati din activitatea de finantare

Rate la imprumut 0.000 0.000 0.000
Dobénzi la imprumut 0.000 0.000 0.000
Total iesiri de lichiditati din

activitatea de finantare 0.000 0.000 0.000
Flux de numerar din finantare 1973.499 | 667.161 | 1306.338
Total investitie 1973.499 | 667.161 | 1306.338

Flux de numerar din finantare si
investitii 0.000 0.000 0.000

DETERMINAREA DURABILITATII (SUSTENABILITATI) FINANCIARE A
PROIECTULUI

Pentru verificarea durabilitatea financiara s-au calculat totalul intrarilor si iesirilor de
numerar pentru a extrage fluxul de numerar si fluxul de numerar total acumulat. Se constata
ca fluxul de numerar total cumulat este egal sau mai mare decat 0 pentru toti anii luati in
considerare, deci este verificata durabilitatea financiara.
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(@1 Proiect nr. 18
; REABILITAREA SICONSOLIDARE DISPENSAR, LOCALITATEA RUNCU MARE
IPTANARG
Construct COMUNA GRADINARI, JUDETUL OLT

DETERMINAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARA A
PROIECTULUI

Pentru determinarea profitabilitdtii financiare a investifiei s-a utilizat o rata de
actualizare de 4%.

RRF masoara capacitatea proiectului de a asigura o rentabilitate corespunzatoare a
investitiei, indiferent de modul in care este finantat. RRF/C se calculeaza pe baza proiectiilor
fluxului de numerar care acopera durata de viatd economica a proiectului si include investitia
initiala, costurile de inlocuire pentru echipamentele cu viata scurtd din cadrul proiectului,
costurile de functionare si intretinere ca iesiri de numerar, precum si incasarile din veniturile
proiectului $i valoarea reziduala a proiectului la sfarsitul duratei sale de viatd economica, ca
intrari. Aceste estimari sunt in sume brute, fara deducerea impozitelor.

VAN masoara surplusul de valoare generat in urma exploatarii investitiei si se calculeaza ca:

5 12 ?
VAN =Y FN, 5y FN, explt

. 4
i=1 (1+r)f i-6 (+r)

FN; = flux de lichiditati net din anul i;

FN; explt =flux de lichiditati din exploatare din anul i

VI = valoarea investitiei ;

Valoarea reziduala a proiectului de investiti a fost determinatd ca suma a fluxurilor
nete de numerar actualizate pentru durata de viata ramasa a activelor. Investitiile efectuate la
imobilizarile corporale pentru modemnizare sunt recunoscute ca o componenta a activului.

Indicatorii financiari calculati se incadreaza in urmatoarele limite:

- valoarea actualizata neta financiara este mai mica decat O, respectiv -1274;
- rata rentabilitatii financiare a investitiei este negativa, -0.07% fiind mai mica decat rata de
actualizare.

Prin urmare, veniturile operationale ale investitiei nu au capacitatea de a sustine
cheltuielile totale ale investitiei, argumentandu-se necesitatea acordarii sprijinului financiar.
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@1 Proiect nr. 18

WL REABILITAREA S| CONSOLIDARE DISPENSAR, LOCALITATEA RUNCU MARE
Fommbecionior i COMUNA GRADINARI, JUDETUL OLT

d) analiza economica; analiza cost-eficacitate,

Analiza economica. Analiza economica evalueaza contributia proiectului la bunastarea
economica a localitatii/regiunii. Analiza economica, schiteaza un tabel, care include costurile
si beneficiile sociale care nu au fost luate in considerare de catre analiza financiara. Analiza
economica a vizat costurile si beneficiile generate de investitie. Pentru alternativa selectata
beneficiile proiectului trebuie s& depaseasca costurile proiectului si, mai specific, valoarea
actualizata a beneficiilor economice ale proiectului trebuie sa depaseasca valoarea
actualizata a costurilor economice ale proiectului. Rata de actualizare sociala folosita este de
5%. Punctul de start in analiza economica este fluxul de numerar calculat pentru analiza
financiara la care, sunt introduse doua tipuri de corectii. Aceste corectii se reflect in fluxurile
economice de numerar. (i) corectia fiscala si conversia prefurilor (i) monetizarea
externalitatilor.

Pentru trecerea cheltuielilor de exploatare si a celor cu investitia de la valori financiare
la valori economice a fost folosit factorul de ajustare standard 0,79, potrivit recomandarilor in
Ghidul Analizei Cost-Beneficii pentru proiectele de investitii, editat de Comisia Europeana.

Analiza economica evidentiazad ca primul scenariul genereaza beneficii economico-
sociale mai mari decat costurile, generand o valoare actualizata neta pozitiva si o rata interna
de rentabilitate mai mare decéat rata de actualizare, acesta fiind scenariul recomandat pentru
finantare.
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(% Proiect nr. 18

IPTANARG REABILITAREA SICONSOLIDARE DISPENSAR, LOCALITATEA RUNCU MARE
Comstack COMUNA GRADINARI, JUDETUL OLT

Analiza cost-eficacitate (ACE) constd in compararea alternativelor de proiect care
urmaresc obtinerea unui singur efect sau rezultat comun, dar care poate diferi in intensitate.
Aceasta are ca scop selectarea acelui proiect care, pentru un nivel dat al rezultatului,
minimizeaza valoarea netd actualizatd a costurilor, sau, alternativ, pentru un cost dat,
maximizeaza nivelul rezultatului. ACE rezolva o problema de optimizare a resurselor care
este, de obicei, prezenta in una din urmatoarele doua forme:

- un buget fix si n alternative de proiect, factorii de decizie urmarind sa maximizeze rezultatele
care pot fi obtinute, masurate in termeni de eficacitate (E);

- un nivel fix al eficacitatii (E) care trebuie atins, factorii de decizie avand ca scop minimizarea
costurilor (C).

Analiza cost-eficacitate este utilizatdpentru a testa ipoteza nuld, adica cost-eficacitatea unui
proiect (a) este diferita de cea a unei interventii concurente (b) se calculeaza ca raport:
R=(Ca-Cb)/(Ea—-Eb)=AC/AE

Atunci cand sunt evaluate diferite alternative pe parcursul analizei optiunilor, pentru fiecare
din optiunile avute in vedere fata de scenariul ,a nu face nimic” se are in vedere urmatoarea
abordare:

a. estimarea costurilor anuale de investifie si productie care sunt necesare pentru
obtinerea rezultatului asteptat. Acestea sunt costuri totale (nu incrementale), aparute
pe parcursul viatii economice a proiectului;

b. estimarea valorii reziduale a investitiilor la sfarsitul vietii economice a proiectului (care
va fi luatd in calcul cu semn negativ, reprezentand valoarea investitiei dupa perioada
de referinta);

c. calcularea valorii actualizate a costurilor de investitie si operare pentru fiecare din
alternative:

d. raportarea valorii actualizate a costurilor la rezultatul obtinut si compararea indicatorilor
de cost-eficacitate

Daca se considera ca toate alternativele sunt fezabile, optiunea cu cea mai mica valoare neta
actualizata pe unitatea de rezultat (adica alternativa cea mai eficientd) reprezinta alternativa
optima.

SCENARIUL 1 SCENARIUL 2
Anul Nr. de Cocs:un Costuride | Costuri Nr. de Co;:un Costuride | Costuri
beneficiari exploatare totale beneficiari exploatare totale

investitia investitia

1 105 600.462 316.77 917.232 105 667.161 316.77 983.931
2 105 1,175.74 331.5 1507.243 105 1,306.34 331.5 1637.838
3 105 0 32259 322.59 105 0 322.59 322.59
4 105 0 329.42 329.42 105 0 329.42 329.42
5 105 0 32942 329.42 105 0 329.42 329.42
6 105 0 329.42 329.42 105 0 329.42 329.42
7 105 0 329.42 329.42 105 0 329.42 329.42
8 105 0 329.42 329.42 105 0 329.42 329.42
9 105 0 329.42 329.42 105 0 329.42 329.42
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o COMUNA GRADINARI, JUDETUL OLT
10 105 0 32042 | 329.42 105 0 32042 | 32942
11 105 0 32042 | 329.42 105 0 32042 | 32942
12 105 0 32042 | 329.42 105 0 32042 | 32942
13 105 0 563.42 | 563.42 105 0 503.42 | 503.42
14 105 0 32942 | 329.42 105 0 32042 | 32942
15 105 0 32042 | 329.42 105 0 32042 | 32942
valoarea -703.75 -786.93
reziduala
VAN 1167.43 5075.51 | 1167.43 5179.94
Raportul ACE 43476 4.4370

4.7. Analiza de riscuri
Analiza cantitativa

Analiza riscurilor reprezinta folosirea sistematicad a informatiei avute la dispozitie pentru a
determina cat de des pot aparea evenimentele specificate si care ar fi magnitudinea
consecintelor acestor evenimente.

Pentru realizarea analizei de risc a fost utilizatd metoda Monte Carlo (1000 de simulari).
Metoda consta in extragerea aleatoare repetata a unui set de valori pentru variabilele critice,
luate in intervale respective definite si apoi prin calcularea indicilor de performanta pentru
proiect (VAN), care rezulta din fiecare set de valori extrase. Prin repetarea acestei proceduri
pentru un numar de 1000 de extrageri s-a obtinut o convergenta predefinitd a calculului, ca
distributie de probabilitate a VAN. In acest sens, au fost determinate variabilele independente
dintr-un modelul determinist, care contribuie intr-o masura semnificativa la realizarea/
nerealizarea indicatorilor cantitativi stabiliti/a variabilelor dependente. Pe baza calculului
valorii mediane conditionate, aferente fiecarei variabile independente, se genereaza un raport
care reda acele variabile independente care contribuie semnificativ la cresterea riscului de
nerealizare sau a oportunitatii de realizare a indicatorilor cantitativi. Prin urmare, se poate
determina combinatia de varabile si valorile acestora, care contribuie, in mod semnificativ, la
realizarea/ nerealizarea indicatorilor cantitativi propusi pentru un anume proiect.

Rularea modelului determinist in conditiile variatiei fluxurilor de beneficii si costuri economice
de la -90% pana la +90%, a generat urmatoarea matrice:
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[PTANARG REABILITAREA SICONSOLIDARE DISPENSAR, LOCALITATEA RUNCU MARE
Construct COMUNA GRADINARI, JUDETUL OLT

Distributie de probabilitate a VAN

Cumulative Cumulative

Bin Frequency % Bin Frequency %
-24316.2 3 0.60% -4745.22 55 11.00%
-21869.8 1 0.80% 2593.888 52 21.40%
-19423.4 4 1.60% 147.518 51 31.60%
-16977.1 9 3.40% 5040.259 49 41.40%
-14530.7 10 5.40% -2298.85 45 50.40%
-12084.3 17 8.80% 7486.629 41 58.60%
-9637.96 28 14.40% 9932.999 37 66.00%
-7191.59 35 21.40% -7191.59 35 73.00%
-4745.22 55 32.40% -9637.96 28 78.60%
-2298.85 45 41.40% 12379.37 25 83.60%
147.518 51 51.60% -12084.3 1./ 87.00%
2593.888 52 62.00% 14825.74 14 89.80%
5040.259 49 71.80% -14530.7 10 91.80%
7486.629 41 80.00% -16977.1 9 93.60%
9932.999 37 87.40% 19718.48 8 95.20%
12379.37 25 92.40% 22164.85 7 96.60%
14825.74 14 95.20% 1727211 6 97.80%
17272.11 6 96.40% -19423.4 4 98.60%
19718.48 8 98.00% -24316.2 3 99.20%
22164.85 7 99.40% 24611.22 2 99.60%
24611.22 2 99.80% -21869.8 1 99.80%
27057.59 1 100.00% 27057.59 1 100.00%
More 0 100.00% More 0 100.00%

Pe baza rezultatelor din tabelul anterior a fost realizat graficul care evidentiaza
probabilitatea ca proiectul de investitii s& devina nefezabil (VAN negativa) si histograma. Se
observa ca in situatia aparitiei unor scenarii nefavorabile (scaderea beneficiilor anticipate si
cresterea costurilor estimate), probabilitatea de a inregistra o VAN negativa este de 41.4%.
Apreciem ca nivelul de risc asociat proiectului de investitii este unul mediu.
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Distributia VAN (proiectul de investitii devine nefezabil cand VAN este negativa)
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(@ Proiect nr. 18
3 REABILITAREA SICONSOLIDARE DISPENSAR, LOCALITATEA RUNCU MARE |
IPTANARG

- doians COMUNA GRADINARI, JUDETUL OLT
Distributie de probabilitate a VAN
Cumulative Cumulative
Bin Frequency % Bin Frequency %
-29445.7 0 0.00% -752.619 57 11.40%
-26837.3 1 0.20% 1855.845 55 22.40%
-24228.8 1 0.40% -3361.08 53 33.00%
-21620.3 2 0.80% 4464.309 50 43.00%
-19011.9 4 1.60% 7072.773 46 52.20%
-16403.4 7 3.00% -5969.55 44 61.00%
-13794.9 11 5.20% 9681.237 41 69.20%
-11186.5 19 9.00% -8578.01 31 75.40%
-8578.01 31 15.20% 12289.7 23 80.00%
') -5969.55 44 24.00% 14898.16 21 84.20% |
-3361.08 53 34.60% -11186.5 19 88.00% |
752.619 57 46.00% 17506.63 14 90.80% |
1855.845 55 57.00% -13794.9 11 93.00% |
4464.309 50 67.00% 20115.09 8 94.60%
7072.773 46 76.20% -16403.4 7 96.00% |
9681.237 41 84.40% 25332.02 5 97.00%
12289.7 23 89.00% -19011.9 4 97.80%
14898.16 21 93.20% More 4 98.60%
17506.63 14 96.00% 22723.56 3 99.20%
20115.09 8 97.60% -21620.3 2 99.60%
22723.56 3 98.20% -26837.3 1 99.80%
25332.02 5 99.20% -24228.8 1 100.00%
More 4 100.00% -29445.7 0 100.00%
'S Pe baza rezultatelor din tabelul anterior a fost realizat graficul care evidentiaza

probabilitatea ca proiectul de investitii sa devina nefezabil (VAN negativa) si histograma. Se
observa ca in situatia aparitiei unor scenarii nefavorabile (scaderea beneficiilor anticipate si
cresterea costurilor estimate), probabilitatea de a inregistra o VAN negativa este de 46%.
Apreciem ca nivelul de risc asociat proiectului de investitii este unul mediu.
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Distributia VAN (proiectul de investitii devine nefezabil cand VAN este negativa)
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Analiza calitativa

in cazul ambelor scenarii, apreciem c& nivelul riscului asociat unei unitati de castig
prezinta un nivel mediu, recomandandu-se realizarea investifitiei, in conditiile gestionarii

A. in perioada de implementare a investitiei:

Nr

crt.

Risc identificat-

Masuri de atenuare a riscului

1.

Neimplicarea
corespunzatoare a
membrilor echipei de
management a proiectului

Acest risc poate fi generat de lipsa implicarii
necorespunzatoare in  desfasurarea  activitatilor
memobrilor echipei de management a proiectului.
Cuantificarea riscului: (a) probabilitatea aparitiei:
scazuta, (b) nivelul controlului intern: ridicat, (c) nivelul
impactului: ridicat. Clasificarea riscului: mediu.
Impactul generat de consecintele acestui risc se va
regasi in desfasurarea necorespunzatoare a activitatilor
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conform planificarii realizate in solicitarea de finatare,
fapt care va pune in pericol realizarea indicatorilor de
rezultat predefiniti. Masuri de atenuare: pentru limitarea
consecintelor acestui risc se va proceda la inserarea in
cuprinsul fisei postului a activitatilor, responsabilitatilor |
si indicatorilor de rezultat pentru fiecare post. Pe toata
durata implementarii, se va realiza o monitorizare
atenta a activitatii fiecarui membru prin rapoarte
individuale de activitate. O alta masura adoptata de
atenuare a consecintelor riscului este organizarea si
desfasurarea de sedinte lunare de monitorizare a
activitatilor si rezultatelor proiectului. Manager de risc: |
Manager proiect |
2. Insuficienta resurselor Acest risc poate fi generat de lipsa resurselor finaciare
M si umane necesare desfasurarii activitatilor prevazute
in solicitarea de finantare. In ceea ce priveste resursele
umane, solicitantul dispune de resusa umana cu
experienta in implementarea de proiecte similare, si,
astfel, dispun de capacitate operationala in vederea
desfasurarii in bune conditii a activitatilor proiectului.
Impactul insuficientei resurselor finaciare poate fi unul
ridicat, conducand la imposibilitatea realizarii
cheltuielilor aferente desfasurarii activitatilor si aparitia
unor ,blocaje” in efectuarea platilor. Cuantificarea
riscului: (a) probabilitatea aparitiei: scazuta, (b) nivelul
controlului intern: ridicat, (c) nivelul impactului: ridicat.
Clasificarea riscului: mediu. Masuri de atenuare: In
cazul insuficientei resurselor finaciare pentru |
| implementarea activitatilor proiectului si sustinerea
| cheltuielilor in acest sens, generate de eventuale
intarzieri ale transferurilor de la bugetul de stat, se va
O proceda |la decontarea cheltuielilor din surse proprii sau
alte surse legal constituite sumele aferente contributiei
de la bugetul de stat. Manager de risc. Manager

proiect.
3. Imposibilitatea respectarii Acest risc poate fi generat de eventuale situatii/evolutii
graficului activitatilor care pot sa apara in perioada de implementare a

proiectului si care nu au fost prevazute/cunoscute in
etapa realizarii documentatiei tehnico-economice, sau
ca urmare a unei estimari nerealiste a duratei de
implementare a fiecarei activitati. Impactul acestui risc
este de natura aparitiei unor intarzieri in realizarea
activitatilor si depasirea perioadelor de timp prevazute
si  bugetate in vederea realizarii acestora.
Cuantificarea riscului: (a) probabilitatea aparitiei:
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scazuta, (b) nivelul controlului intern: mediu (c) nivelul
impactului: mediu. Clasificarea riscului: mediu. Masuri
de atenuare: In etapa de realizare a documentatiei
tehnico-economice, s-a realizat o fundamentare
riguroasa privind volumul de munca si resursele
financiare necesare pentru implementarea fiecarei
activitati si atingerii rezultatelor predefinite. Astfel,
planificarea implementarii activitatilor este una realista.
Totusi, in cazul aparitiei unor situatii/evolutii care nu au
fost prevazute/cunoscute initial, in baza unei
fundamentari similare, se va proceda la
prelungirea/decalarea perioadei de implementare in
vederea eficientizarii activitatilor din perspectiva
M timpului alocat si atingerii rezultatelor predefinite.
Manager de risc: Manager proiect.

4 Neatingerea indicatorilor Acest risc poate fi generat de desfasurarea
de rezultat stabiliti la nivelul | necorespunzatoare a activitatilor repartizate furnizorilor
activitatilor de lucrari, servicii si bunuri. Cuantificarea riscului: (a)

probabilitatea aparitiei: scazuta, (b) nivelul controlului
intern: ridicat, (c) nivelul impactului: ridicat. Clasificarea
riscului: mediu. Masuri de atenuare: pentru diminuarea
efectelor acestui risc se vor specifica clauze
contractuale care va pune autoritatea contractanta la
adapost de un comportament inadecvat al furnizorilor
de lucrari, servicii si bunuri, in conditile respectarii
legislatiei specifice. In stabilirea criteriilor de calificare
si selectie a furnizorilor de lucrari, servicii si bunuri
autoritatea contractanta va urmari sa se demonstreze
potentialul tehnic, financiar si organizatoric al fiecarui
N ofertant, potential care sa reflecte posibilitatea concreta
a acestuia de a indeplini contractul, fara ca acestea sa
fie restrictive gi de natura a diminua cadrul concurential
in care trebuie sa se desfasoare in mod optim o
procedura de achizitie publica. Pentru fiecare activitate
complexa, trebuie sa fie stabilit un responsabil care
urmareste riguros pe toata perioada de implementare a
proiectului, evolutia realizarii indicatorilor de rezultat
predefiniti. Nu in ultimul rand, sunt prevazute sedinte
de lucru lunare la nivelul fiecarei activitati prin care sunt
urmarite rezultatele obtinute si progresul privind
atingerea indicatorilor de rezultat. Manager de risc:
Manager proiect.

5 Nerespectarea termenilor | Acest risc potential poate conduce la intarzierea
contractuali de catre implementarii unor activitati sau la derularea
furnizorii de bunuri si necorespunzatoare a activitatilor proiectului.
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imputabile lor

servicii din motive

Cuantificarea riscului: (@) probabilitatea aparitiei:
scazuta, (b) nivelul controlului intern: scazut, (c) nivelul
impactului: ridicat. Clasificarea riscului: mediu. Masuri
de atenuare: Pentru evitarea acestei situati la
semnarea contractelor de servicii se vor specifica prin
clauze contractuale ca raspunderea este in totalitate a
prestatorului care va suporta toate cheltuielile
suplimentare generate de intarzieri sau neconformitati.
De asemenea, de impune implementarea unui sistem
foarte riguros de supervizare a conditiilor contractuale.
Manager de risc: Manager proiect.

6 Majorarea cheltuielilor,

legate de modificari ale
cursului valutar, inflatie etc

Diferentele de curs valutar ce pot interveni intre
momentul  depunerii  cererii  de finantare si
implementarea proiectului pot genera majorarea unor
cheltuieli prevazute in bugetul proiectului. Cuantificarea
riscului: (a) probabilitatea aparitiei; medie, (b) nivelul
controlului intern: mediu, (c) nivelul impactului: ridicat.
Clasificarea riscului: mediu. Masuri de atenuare:
demersurile pentru contractarea achizitiilor de bunuri si
servicii vor fi demarate din primele luni de
implementare a proiectului. Manager de risc: Manager
proiect.

B. in perioada de dupa implementarea investitiei:
- inregistrarea unor cheltuieli de exploatare mai mari decat cele previzionate,
Se recomanda elaborarea unui plan de exploatare a investitiei continand indicatori
de atins, responsabilitati si atributii.

6.Scenariul/Optiunea tehnico-economica optima, recomandata

6.1. Comparatia scenariilor/optiunilor propuse, din punct de vedere tehnic, economic,
financiar, al sustenabilitatii si riscurilor

Indicatori Scenariul | Scenariul 1l
Analiza valoarea actualizata -1208 -1274
financiara neta financiara

rata interna a -0.08% -0.07%

rentabilitatii financiare
Analiza valoarea actualizata 140 91
economica neta economica

rata interna a 6.50% 5.84%

rentabilitatii

economice

Raportul ACE 4.35 4.44
Analiza de risc | probabilitatea de a 41.4% 46%

obtine un VAN negativ
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6.2. Selectarea si justificarea scenariului/optiunii optime, recomandate

Analiza econdmico-financiarda demonstreaza ca toate scenariile propuse prin proiect se
caracterizeaza prin fluxuri de numerar total cumulat egale cu O pentru toti anii luati in
considerare, fiind verificatd sustenabilitatea financiard. De asemenea, in toate scenariile,
veniturile din exploatare ale investitiei nu au capacitatea de a sustine cheltuielile totale ale
investitiei, argumentandu-se necesitatea sprijinului financiar solicitat de catre beneficiar.
Evaluarea analizelor realizate: analiza financiara, analiza cost eficacitate, analiza economica
si analiza catitativa a riscului indica, per total, valori mai bune ale indicatorilor economico-
financiari aferente scenariului |, recomandandu-se implementarea acestuia.

Intocmit,
Ec. Dutescu-Elena
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