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Document riscuri contractant / autoritate contractantd

Autoritatea contractanti aduce la cunostinta operatorilor economici interesati de procedura de
achizitie aferentd incheierii unor contracte de furnizare a produselor tip:

Lot 1 —"”Materiale de vizibilitate" din cadrul proiectului , Firefighter Intensive Ground Training in
the Cross-Border Area” — ROHU00059-FIGT, finantat prin Programul Interreg VI-A Rominia—
Ungaria 2021-2027.

Lot 2 — "Materiale de vizibilitate" din cadrul proiectului ,, Forest Firefighting with Aerial Support”
~ FAST, cod ROMD00184, finantat prin Programul Interreg NEXT Romdnia—Republica Moldova
2021-2027.
urmitoarele riscuri aferente procesului de achizitie si obiectului contractului, precum si
misurile de gestionare a acestora:

Nr. Riscuri identificate Misuri de gestionare / prevenire sau
crt. reducere a consecintelor

A. Riscuri asociate portofoliului de procese de achizitie publici

1. Riscul privind alegerea modalititilor de achizifie

Riscul legat de raportarea la valoarea | Stabilirea corespunzitoare a valorii estimate
estimatd cumulati a produselor, serviciilor | a achizitiei prin raportarea la oferte de
si lucrdrilor care sunt considerate similare | calitate corespunzitoare si cu pret just
in conformitate cu art. 17, alin. (1), lit. a) | raportat la valoarea bunurilor similare de pe
HG 395/2016. piata concurentiala.

23 Riscuri asociate capacitatii autoritiitii contractante

Riscuri asociate lipsei de competente | Organizarea de intalniri periodice sau ori de
necesare  planificarii  portofoliului  de | cate ori este necesar cu membri serviciului
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achizitii publice achizifii publice in vederea perfectionarii
cunostintelor in  domeniul  achizitiilor
publice.

Riscuri  asociate  resurselor umane | Stabilirea unui cadru de derulare a
(supraincircare cu personal sau personal | achizitiilor transparent, bazat pe
insuficient, conflict de interese, lipsa | corectitudine, impartialitate si tratament egal
competentelor necesare) al ofertantilor.

Provocari legate de resursele timp | Optimizarea procesului de achizitie prin
(calendar al activitatilor nerealist, termene | proiectarea  calendarului  procedurii i
limitd greu de indeplinit) integrarea managementului calitdfii si al
riscului la nivelul etapelor procedurale.
Riscuri  asociate resurselor financiare | Verificarea bugetului, inainte de demararea
(buget insuficient) procedurii de achizitie publici, astfel incat o
eventuald constructie eronatid a acestuia si
fie prevenita.

3. Riscuri cu privire la utilizarea de metode pentru evitarea aplicirii procedurilor de
atribuire

Riscuri cu privire la utilizarea de metode | Autoritatea contractantd va stabili valoarea




Nr.
crt.

Riscuri identificate

Masuri de gestionare / prevenire sau
reducere a consecintelor

de calcul al valorii estimate a achizitiei cu
scopul de a evita aplicarea procedurilor de
atribuire in conformitate cu art. 11, alin (1)
Legea 98/2016

estimatd a achizifiei utilizind metode de
calcul juste §1 in conformitate cu legislatia in
vigoare, astfel incat valoarea estimati a
achizifiei sa determine corect procedura de
atribuire.

B. Riscuri asociate contextului in care se deruleazi procesul de achizitie publici

1. Riscuri economice
Riscuri legate de finantare Verificarea bugetului de catre managerul de
proiect, astfel prevenind constructia eronata
a unui buget (prea mare sau prea mic) fata
de plafonul maxim admis de catre institutia
finantatoare.
23 Riscuri socio-culturale

Riscul de frauda, mitd, furt, neglijenta
profesionald

Tolerantd zero fatd de frauda, mita, furt,
neglijenta profesionald

Lipsa capacitatilor echipei

Prevenirea prin gestiunea programelor de
lucru, alocarea si planificarea oamenilor pe
proiecte, atingdnd echilibrul optim din
punctul de vedere al capacitatii.

C. Riscuri interne asociate gestionirii procesului de achizitie publici

1.

Riscuri contractuale

Riscuri in ceea ce priveste asumarea
raspunderii

Aplicarea prevederilor din modelul de
contract referitoare la  neindeplinirea
obligatiilor contractuale de citre parti

Riscuri legate de plata de daune-interese

Aplicarea prevederilor din modelul de
contract referitoare la plata de daune-
interese

Pe parcursul deruldrii contractului, se
constatd cid contractantul se afla, la
momentul atribuirii contractului, in una
dintre situatiile care ar fi determinat
excluderea sa din procedura de atribuire
potrivit art. 164-167 din Legea 98/2016
privind achizitiile publice cu modificarile
si completarile ulterioare.

Denuntarea unilaterala a contractului in
conformitate cu prevederile din modelul de
contract de furnizare produse.

Pe parcursul derularii contractului, se
constata ci, contractul nu ar fi trebuit si fie
atribuit contractantului respectiv, avand in
vedere o incélcare grava a obligatiilor care
rezultd din legislatia europeand relevanti si
care a fost constatatd printr-o decizie a
Curfii de Justitie a Uniunii Europene,

Denuntarea unilaterala a contractului in
conformitate cu prevederile din modelul de
contract de furnizare produse.

Intarzieri in semnarea contractului

Planificarea activititilor folosind marje de
timp de siguranta, astfel incdt sd poata fi
evitatd o intarziere nejustificatd a semnarii
contractului.

Imposibilitatea Contractantului de a livra
produsul in conformitate cu cerintele
autoritifii contractante $i a propunerii
tehnice depuse.

Aplicarea prevederilor din modelul de
contract de furnizare produse referitoare la
modificare propunerii tehnice, retinere
garantie de bund executie si reziliere
contract.




Nr., ] o . Misuri de gestionare / prevenire sau
Riscuri identificate .
crt. reducere a consecinfelor
Cont.racteintul TaTpie subcont_racta{ltl, Aplicarea prevederilor din modelul de
ulterior, in executarea contractului, fard a : .
) ...... | contract de furmzare produse referitoare la
avea acordul scris al  Autoritdtii [ . . . .
implicarea de noi subcontractanti.
Contractante.
Executie/Livrarea  cu  intdrziere  a | Aplicarea prevederilor din modelul de
produselor ce fac obiectul contractului de | contract de furnizare produse in caz de
furnizare produse executie/livrare cu intirziere.
2. Riscuri financiare
Nerespectarea termenelor si conditiilor de Aplicarea prevclederllor iy modfelul iz
- - . = contract de furnizare produse, referitoare la
plati de cétre autoritatea contractanta o ——
penalititile de intarziere.
3. Riscuri legate de personal

Sistemul de stimulare a personalului

Aplicarea unui set de masuri care vizeaza
valorile §i nevoile interne ale angajatilor,
stimuldnd nu numai munca in ansamblul
sau, ci, in primul rand, sarguinta, initiativa si
dorinta de a lucra.

D. Riscuri asociate procedurii de achizitie public

a

1. Riscuri asociate clauzelor contractuale obligatorii
Termeni §1 condifn inacceptabile pentru | Redactarea clara  si suficient  de
anumiti operatori economici cuprinzatoare a clauzelor contractuale, cu
efectul identificarii/stabilirii unui
management performant al contractului, care
sa gestioneze derularea eficienti a acestuia.
2. Riscuri asociate pregitirii si evaluarii ofertelor
Riscul real sau perceput de incilcare a | Aplicarea confidentialititii in furnizarea
confidentialitagii in furnizarea | raspunsurilor la solicitirile de clarificiri.
raspunsurilor la solicitérile de clarificiri
Decizii de atribuire pe criterii subiective Stabilirea in documentatia de atribuire sau in
anuntul de participare a unor criterii de
calificare §1 selectie sau a unor factori de
evaluare in conformitate cu legislatia In
vigoare si aplicarea intocmai a acestora.
3. Riscuri asociate evaludrii procesului de achizitie publici

Imposibilitatea de a evalua gestionarea
procesului de achizitie

Autoritatea contractantd va aplica o
procedura competitivd, cu respectarea
conditiilor previzute de legislatia nationala
si comunitard, inclusiv in situatia aparitiei
unor evenimente imprevizibile sau in
prezenta unor circumstanfe neprevazute

E. Riscuri tehnice

1. Riscuri asociate dezvoltirii tehnologice
Riscuri datorate noilor metode de | Indentificarea timpurie a potentialelor
productie probleme (abordare proactivd) ca posibil
suport in luarea deciziillor de alocare a
resurselor.
2. Alte riscuri tehnice

Riscuri asociate informatiilor de bazi ale
proiectului

Obiectivele proiectului sunt corelate cu cele
ale programului pentru care s-a realizat
cerea de finantare.

F. Riscuri comerciale




Nr. Riscuri identificate Misuri de gestionare / p.revemre sau
crt. reducere a consecintelor
1. Riscuri comerciale datorate performantei tehnice a contractantului

Daune-interese  datorate  intarzierilor,
caracteristicilor tehnice si de performanti
insuficiente sau gresite

Aplicarea prevederilor din modelul de
contract de furnizare produse referitoare la
penalititile de intarziere.

Evenimente de fortd majora

Aplicarea prevederilor din modelul de
contract de furnizare produse referitoare la
fortd majora
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